
１
０
月
末
に
ル
ネ
サ
ス
の
第
３

四
半
期
の
決
算
報
告
が
あ
り
、
1

〜
9
月
期
の
最
終
損
益
は
国
際
会

計
基
準
で
６
９
０
億
円
の
赤
字
に

な
っ
た
と
伝
え
ら
れ
ま
し
た
。
こ

れ
は
も
ち
ろ
ん
ウ
ル
フ
ス
ピ
ー
ド

の
経
営
破
綻
に
よ
っ
て
生
じ
た
損

失
が
影
響
し
て
の
も
の
で
す
。
素

の
経
営
状
況
は
、

年
間
で
の
売
上

と
営
業
利
益
率

の
見
込
み
が
昨

年
よ
り
も
微
減

す
る
程
度
で
、
決
し
て
悲
観
す
る

よ
う
な
状
況
に
は
あ
り
ま
せ
ん
。

最
終
赤
字
の
原
因
は
経
営
判
断
に

あ
り
、
社
員
の
働
き
に
何
か
問
題

が
あ
っ
て
生
じ
た
も
の
で
な
い
こ

と
は
明
ら
か
で
す
。

し
か
し
そ
ん
な
こ
と
に
は
お
構

い
な
し
に
、
会
社
は
次
の
リ
ス
ト

ラ
を
繰
り
出
し
て
く
る
の
で
は
な

い
か
と
私
た
ち
は
警
戒
し
て
い
ま

す
。
一
昨
年
、
昨
年
と
も
に
、
会

社
は
１
１
月
の
半
ば
に
「
指
名
解

雇
」
リ
ス
ト
ラ
の
実
行
を
通
告
し

て
い
る
か
ら
で
す
。
今
年
は
経
営

判
断
に
よ
る
損
失
の
責
任
ま
で
も

社
員
に
な
す
り
つ
け
る
形
で
人
員

削
減
を
す
る
の
で
は
な
い
か
と
の

疑
い
も
持
た
れ
て
い
ま
す
。

賃
金
制
度
の
改
定
も
現
在
検
討

が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
会
社
提

案
の
最
大
の
問
題
は
、
少
な
か
ら

ぬ
社
員
の
年
収
が
、
数
十
万
円
か

ら
百
万
円
を
超
え
る
減
収
に
な
る

疑
い
が
あ
る
こ
と
で
す
。

会
社
は
、
一
時
金
を
こ
れ
ま
で

の
半
分
程
度
に
減
ら
し
て
、
そ
の

代
わ
り
に
基
本
給
を
上
げ
よ
う
と

し
て
い
ま
す
。
し
か
し
直
近
の
成

績
が
標
準
よ
り
低
い
社
員
の
基
本

給
は
、
ほ
と
ん
ど
上
げ
な
い
方
針

で
す
。
つ
ま
り
基
本
給
が
変
わ
ら

ず
、
一
時
金
だ
け
が
大
幅
に
減
る

と
い
う
こ
と
で
す
。
も
し
基
本
給

の
改
定
が
こ
の
よ
う
に
差
別
的
に

行
わ
れ
れ
ば
、
大
幅
な
減
収
が
恒

久
化
す
る
社
員
が
多
数
出
て
し
ま

い
ま
す
。
こ
れ
に
は
、
過
去
の
判

例
に
照
ら
し
て
違
法
を
疑
い
ま
す
。

こ
の
賃
金
制
度
改
定
に
あ
た
っ

て
は
、
原
資
を
変
え
な
い
と
会
社

は
言
い
ま
す
。
し
か
し
原
資
を
変

え
な
い
と
は
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
を
行

わ
な
い
と
い
う
意
味
で
も
あ
り
ま

す
。
す
で
に
連
合
は
、
来
春
闘
の

目
標
と
し
て
、
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
相

当
を
３
％
以
上
、
定
期
昇
給
込
み

の
賃
金
改
善
を
５
％
以
上
と
定
め

ま
し
た
。
大
手
電
機
は
過
去
３
年

で
合
計
３
万
７
千
円
の
ベ
ー
ス
ア
ッ

プ
を
実
現
し
て
い
ま
す
か
ら
、
こ

の
ま
ま
来
年
も
ベ
ア
な
し
だ
と
、

た
っ
た
４
年
間
で
５
万
円
を
超
え

る
差
が
付
い
て
し
ま
い
そ
う
で
す
。

制
度
改
定
を
す
る
こ
と
は
、
ベ

ア
を
し
な
い
理
由
に
は
な
り
ま
せ

ん
。
差
別
的
な
基
本
給
改
定
を
や

め
て
各
自
の
年
収
を
維
持
し
、
さ

ら
に
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
を
実
施
す
る

よ
う
求
め
ま
す
。

電
機
・
情
報
ユ
ニ
オ
ン
は
、

「
指
名
解
雇
」
リ
ス
ト
ラ
を
行
わ

な
い
こ
と
と
、
差
別
的
な
賃
金
制

度
改
定
を
改
め
る
こ
と
な
ど
を
、

団
体
交
渉
を
通
じ
て
会
社
に
要
求

し
て
い
き
ま
す
。

ま
た
、
電
機
・
情
報
ユ
ニ
オ
ン

お
よ
び
電
機
労
働
者
懇
談
会
は
、

今
年
も
春
闘
ア
ン
ケ
ー
ト
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。
働
く
者
と
し
て

忌
憚
の
な
い
ご
意
見
を
お
寄
せ
く

だ
さ
い
ま
す
よ
う
お
願
い
い
た
し

ま
す
。
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職場から「こんなことで困っています」団体交渉で解決を求める

＜電機・情報ユニオンの交渉団＞

各
職
場
の
Ｂ
Ｔ
Ｏ
の
状
況
は
如
何
で
し
ょ

う
か
。
「
無
線
Ｌ
Ａ
Ｎ
が
自
宅
と
比
べ
て
遅

い
」
、
「
Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ
Ｓ
の
会
議
に
周
囲
の
ノ

イ
ズ
が
載
っ
て
聞
き
取
り
に
く
い
」
、
「
食

堂
が
良
く
な
い
」
、
「
ト
イ
レ
の
数
が
足
り

て
い
な
い
」
、
「
そ
も
そ
も
何
で
火
曜
と
水

曜
に
一
斉
出
社
さ
せ
よ
う
と
す
る
の
か
」
、

「
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
は
ど
う
な
っ
た
」
な

ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
声
が
聞
か
れ
ま
す
。

来
年
１
月
か
ら
の
週
3
日
出
社
の
前
に
、

社
員
が
ど
ん
な
事
で
困
っ
て
い
る
か
を
会
社

は
き
ち
ん
と
確
認
し
て
、
今
後
の
対
応
を
検

討
す
べ
き
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

Ｂ
Ｔ
Ｏ
、

実
施
し
て
ど
う
な
り
ま
し
た
か
？

先
月
、
Ｗ
Ｉ
Ｎ
Ｄ
Ｏ
Ｗ
Ｓ
10
か
ら
11
へ
の
入

れ
替
え
指
示
が
あ
り
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
パ

ソ
コ
ン
が
何
度
も
更
新
に
失
敗
し
て
、
10
の
サ

ポ
ー
ト
期
間
が
終
了
し
て
も
一
向
に
入
れ
替
え

で
き
な
い
人
が
続
出
し
、
ヘ
ル
プ
デ
ス
ク
に
も

問
い
合
わ
せ
が
相
次
い
だ
と
聞
き
ま
す
。

現
在
は
多
く
の
社
員
が
Ｓ
Ｓ
Ｄ
２
５
６
Ｇ
バ

イ
ト
の
機
種
を
使
用
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
こ

れ
で
は
シ
ス
テ
ム
が
大
半
の
容
量
を
使
用
し
て

し
ま
う
た
め
、
数
十
Ｇ
バ
イ
ト
し
か
ユ
ー
ザ
ー

領
域
が
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
が
更
新
で
き
な
か
っ

た
原
因
と
目
さ
れ
て
い
ま
す
。
不
要
フ
ァ
イ
ル

を
し
ょ
っ
ち
ゅ
う
消
し
て
い
な
い
と
Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ

Ｓ
が
使
え
な
い
と
い
う
人
も
い
ま
す
。

現
行
の
機
種
に
変
え
て
か
ら
数
年
が
経
過
し

て
い
る
こ
と
か
ら
、
業
務
効
率
の
観
点
か
ら
も
、

Ｓ
Ｓ
Ｄ
の
容
量
の
大
き
な
機
種
と
入
れ
替
え
て

は
ど
う
か
と
思
い
ま
す
。

パ
ソ
コ
ン
の
機
種
変
更
は
い
つ
？

「
サ
イ
ロ
化
」
が
良
く
な
い
と
い
う
の

は
、
経
営
者
だ
け
で
な
く
社
員
共
通
の
認

識
だ
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
そ
う
認
識
し

な
が
ら
、
一
向
に
改
善
し
な
い
ど
こ
ろ
か
、

ま
す
ま
す
悪
化
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か

と
の
疑
い
も
持
た
れ
て
い
ま
す
。

原
因
は
複
数
考
え
ら
れ
る
と
は
言
え
、

他
部
門
の
様
子
が
お
互
い
に
よ
く
見
え
な

く
な
っ
て
い
る
こ
と
が
大
き
い
と
思
わ
れ

ま
す
。
そ
の
理
由
は
、
「
部
門
名
が
略
語

で
よ
く
わ
か
ら
な
い
」
、
「
し
ょ
っ
ち
ゅ

う
組
織
変
更
が
あ
る
」
、
「
キ
ッ
ク
オ
フ

の
資
料
が
英
語
で
抽
象
的
」
、
「
ど
の
部

署
が
、
ど
こ
の
誰
が
何
の
仕
事
を
し
て
い

る
の
か
よ
く
わ
か
ら
な
い
」
、
「
テ
ク
ニ

カ
ル
デ
ッ
ト
以
前
に
、
あ
た
り
ま
え
の
事

務
手
続
き
の
や
り
方
さ
え
も
よ
く
分
か
ら

な
く
な
っ
て
い
る
」
と
言
っ
た
あ
た
り
が

共
通
の
思
い
で
し
ょ
う
か
。

他
人
の
仕
事
が
理
解
で
き
な
い
と
い
う

こ
と
は
、
と
ど
の
つ
ま
り
自
分
の
仕
事
を

理
解
し
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
も
あ
り

ま
す
。
お
互
い
の
仕
事
を
分
か
り
や
す
く

す
る
仕
組
み
が
必
要
で
す
ね
。

サ
イ
ロ
化
が
進
ん
で
い
る
？

次
の
リ
ス
ト
ラ
を
警
戒
中

３
Ｑ
の
最
終
損
益
は
赤
字

賃
金
大
幅
減
額
の
恐
れ

来
春
闘
は
ベ
ア
の
実
現
を

ア
ン
ケ
ー
ト
に
ご
協
力
を
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新
制
度
案
の
最
大
の
問
題
は
、
移
行
前
後

で
基
本
給
が
上
が
ら
ず
、
数
十
万
円
か
ら
百

万
円
を
超
え
る
大
幅
な
減
収
に
な
る
お
そ
れ

が
あ
る
こ
と
で
す
。
そ
の
割
合
は
国
内
社
員

の
２
～
３
割
く
ら
い
に
達
す
る
の
で
は
な
い

か
と
推
測
し
ま
す
。

２
０
０
０
年
に
最
高
裁
の
判
決
の
あ
っ
た

「
み
ち
の
く
銀
行
事
件
」
で
は
、
５
５
歳
以

上
の
行
員
に
対
し
て
大
幅
な
賃
下
げ
を
行
っ

た
こ
と
が
違
法
と
さ
れ
ま
し
た
。
一
部
の
労

働
者
が
一
方
的
に
不
利
益
を
受
け
る
場
合
に

は
、
そ
の
不
利
益
性
を
緩
和
す
る
な
ど
の
経

過
措
置
を
設
け
る
こ
と
に
よ
る
適
切
な
救
済

を
あ
わ
せ
て
図
る
べ
き
で
あ
る
と
し
て
、
そ

れ
が
な
い
ま
ま
に
大
き
な
不
利
益
の
み
を
与

え
る
こ
と
を
認
め
な
い
判
決
で
し
た
。
こ
の

判
例
に
照
ら
し
、
今
回
の
会
社
提
案
に
は
違

法
の
疑
い
が
あ
る
と
考
え
ま
す
。

ト
マ
・
ピ
ケ
テ
ィ
の
「
２
１
世

紀
の
資
本
」
で
は
、
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
高

額
報
酬
が
「
良
い
仕
事
」
の
対
価

で
あ
る
と
す
る
根
拠
の
不
確
か
さ

を
指
摘
し
て
い
ま
す
。
む
し
ろ
、

外
的
な
要
因
で
企
業
業
績
が
上
が
っ

た
と
き
に
高
額
報
酬
を
得
る
「
ツ

キ
」
の
要
素
の
方
が
大
き
い
と
言

う
研
究
も
あ
る
（
同
書
３
４
８
ペ
ー

ジ
）
と
も
言
い
ま
す
。

そ
も
そ
も
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
高
額
報
酬

は
誰
が
決
め
て
い
る
の
で
し
ょ
う

か
。
企
業
収
益
か
ら
株
主
に
多
額

の
還
元
を
す
る
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
、
株
主

に
と
っ
て
実
に
都
合
の
良
い
存
在

で
あ
り
、
そ
の
見
返
り
と
し
て
高

額
報
酬
を
与
え
る
と
い
う
共
生
の

構
造
が
あ
る
こ
と
は
見
逃
せ
ま
せ

ん
。
も
は
や
純
粋
な
労
働
の
対
価

と
は
ほ
ど
遠
い
ど
こ
ろ
か
、
労
働

者
の
賃
金
の
一
部
を
ピ
ン
ハ
ネ
し

て
株
主
に
渡
す
お
礼
に
、
そ
の
一

部
を
自
分
の
ポ
ケ
ッ
ト
に
入
れ
て

い
る
と
言
っ
て
も
誤
り
で
は
な
い

か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
こ
の
点
、
ル

ネ
サ
ス
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

会
社
が
も
し
本
当
に
ハ
イ
パ
フ
ォ
ー
マ
ー

に
報
い
た
い
と
思
っ
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、

し
か
る
べ
き
役
職
・
等
級
に
引
上
げ
る
こ

と
で
基
本
給
を
引
き
上
げ
る
の
が
筋
で
す
。

そ
の
結
果
と
し
て
賃
金
原
資
が
増
え
る
の

も
当
然
で
は
な
い
で
す
か
。
な
ぜ
原
資
を

一
滴
も
増
や
さ
ず
（
リ
ス
ト
ラ
に
よ
る
人

員
減
に
よ
っ
て
む
し
ろ
ど
ん
ど
ん
減
ら
し

な
が
ら
）
、
低
評
価
者
の
賃
金
を
む
し
り

取
っ
て
付
け
替
え
よ
う
と
す
る
の
で
し
ょ

う
か
。
な
ぜ
自
ら
の
懐
を
痛
め
よ
う
と
せ

ず
、
低
評
価
者
の
な
け
な
し
の
お
金
を
奪
っ

て
埋
め
合
わ
せ
し
よ
う
と
す
る
の
で
し
ょ

う
か
。
低
評
価
者
と
見
な
し
た
社
員
に
対

す
る
激
し
い
憎
し
み
や
侮
蔑
の
念
が
に
じ

み
出
る
制
度
提
案
に
は
、
心
が
本
当
に
暗

く
な
り
ま
す
。

一
方
、
ウ
ル
フ
ス
ピ
ー
ド
の
失
敗
の
影

響
に
よ
っ
て
、
高
崎
工
場
の
今
後
の
扱
い

や
Ｓ
ｏ
Ｃ
事
業
の
縮
小
な
ど
に
つ
い
て
、

12
月
に
も
社
内
説
明
が
あ
る
と
の
噂
が
社

内
外
か
ら
聞
こ
え
ま
す
。
今
年
は
「
指
名

解
雇
」
リ
ス
ト
ラ
と
賃
金
大
幅
減
額
を
合

体
さ
せ
る
の
で
は
な
い
か
と
の
推
測
も
さ

れ
て
い
ま
す
。
純
然
た
る
経
営
判
断
に
よ

る
損
失
の
責
任
を
社
員
に
な
す
り
つ
け
る

と
し
た
ら
、
実
に
許
し
難
い
こ
と
で
す
。

そこが問題、ここが疑問！ルネサスの新賃金制度案

な
ぜ
た
っ
た
2
年
の
成
績
だ
け
で
基
本
給
を

劇
的
に
変
え
る
の
か
と
い
う
問
い
に
対
し
、

「
２
年
間
の
評
価
と
３
年
以
上
の
評
価
で
は
有

意
差
が
な
い
」
と
い
っ
た
主
旨
の
説
明
が
あ
り

ま
し
た
。
し
か
し
こ
れ
は
、
個
人
の
評
価
が
固

定
化
し
て
い
る
こ
と
を
会
社
が
白
状
し
た
も
の

と
受
け
取
れ
ま
す
。
つ
ま
り
現
在
の
や
り
方
が

う
ま
く
行
っ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

一
時
金
で
激
し
い
格
差
を
付
け
て
い
る
に
も

関
わ
ら
ず
、
個
人
の
評
価
が
固
定
し
て
し
ま
う

の
は
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。
低
評
価
者
の
「
奮
起

を
促
す
」
な
ど
と
言
っ
て
、
す
べ
て
を
低
評
価

と
な
っ
て
い
る
社
員
個
人
の
問
題
だ
と
決
め
つ

け
る
の
で
は
な
く
、
そ
の
原
因
を
き
ち
ん
と
探

る
べ
き
で
す
。
少
な
く
と
も
、
懲
罰
的
な
制
度

を
こ
れ
以
上
強
化
し
て
も
、
何
も
改
善
し
な
い

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

他
に
も
、
何
ら
か
の
意
図
で
特
定
の
社

員
に
低
評
価
を
押
し
付
け
る
構
造
が
あ
る

か
も
知
れ
な
い
こ
と
も
疑
う
べ
き
と
思
い

ま
す
。

- にじみ出る憎しみと侮蔑の念 -

会
社
は
こ
れ
ま
で
も
、
「
ペ
イ
・
フ
ォ
ー
・

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
徹
底
す
る
」
と
い
う
理

由
か
ら
、
一
時
金
（
Ｓ
Ｔ
Ｉ
）
に
お
い
て
、

業
績
評
価
に
よ
っ
て
著
し
い
格
差
を
付
け
て

き
ま
し
た
。

も
と
よ
り
「
ペ
ー
・
フ
ォ
ー
・
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
を
徹
底
す
る
」
と
い
う
の
は
会
社
の

一
方
的
な
言
い
分
で
あ
っ
て
、
正
義
で
も
何

で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
要
す
る
に
こ
れ
は
労
働

を
ま
っ
た
く
の
商
品
に
す
る
と
言
う
こ
と
で

あ
り
、
Ｉ
Ｌ
Ｏ
（
国
際
労
働
機
関
）
の
フ
ィ

ラ
デ
ル
フ
ィ
ア
宣
言
な
ど
に
照
ら
し
て
も
、

と
う
て
い
社
会
正
義
と
呼
べ
る
も
の
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ
て
当
然
、
労
働
組
合

と
し
て
受
け
入
れ
ら
れ
る
考
え
方
で
も
あ
り

ま
せ
ん
。

し
か
し
そ
れ
は
一
旦
置
く
と
し
て
も
、
直

近
の
2
年
間
の
成
績
を
基
本
給
に
反
映
さ
せ

る
と
い
う
の
は
異
常
で
す
。
会
社
が
い
く
ら

「
基
本
給
は
下
げ
な
い
し
、
一
時
金
は
も
と

も
と
支
払
い
を
約
束
す
る
も
の
で
は
な
い
か

ら
」
と
そ
ぶ
こ
う
と
も
、
重
要
な
の
は
事
実

と
し
て
大
幅
減
収
と
な
る
社
員
が
い
る
か
ど

う
か
で
す
。
実
際
、
今
回
の
会
社
説
明
で
は
、

「
ハ
イ
パ
フ
ォ
ー
マ
―
」
と
定
義
し
た
社
員

に
対
し
篤
く
配
分
す
る
意
志
の
あ
る
こ
と
が

述
べ
ら
れ
て
い
ま
す
。
原
資
が
一
定
な
ら
、

こ
れ
は
「
ロ
ー
パ
フ
ォ
ー
マ
ー
」
と
見
な
し

た
社
員
の
賃
金
減
額
を
意
味
し
ま
す
。
つ
ま

り
会
社
が
ロ
ー
パ
フ
ォ
ー
マ
ー
と
見
な
し
た

社
員
へ
の
不
利
益
変
更
を
行
お
う
と
し
て
い

る
こ
と
は
明
白
な
の
で
す
。

な
お
一
時
金
は
、
現
行
制
度
で
は
標
準
６

か
月
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
す
る
な
ど
、
一
定
の

約
束
が
さ
れ
て
い
る
こ
と
も
付
記
し
ま
す
。

今
回
の
会
社
提
案
に
は
違
法
の

疑
い
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
述

べ
ま
し
た
。
こ
れ
は
も
ち
ろ
ん
、

違
法
だ
っ
た
ら
問
題
だ
が
、

合
法
な
ら
問
題
無
い
と
杓

子
定
規
に
言
い
た
い
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
違
法
性

を
疑
わ
ず
に
は
お
ら
れ
な

い
ほ
ど
ひ
ど
い
と
い
う
事

で
す
。

み
ち
の
く
銀
行
事
件
で

は
、
労
働
契
約
法
１
０
条

を
根
拠
と
し
て
、
就
業
規

則
の
変
更
が
「
合
理
的
で

は
な
い
」
と
判
断
さ
れ
ま

し
た
。
し
か
し
今
回
の
ル

ネ
サ
ス
の
ケ
ー
ス
は
、
労

働
基
準
法
の
９
１
条
か
ら

見
て
も
容
認
し
が
た
い
も

の
に
見
え
ま
す
。
同
条
で

は
、
懲
罰
に
よ
る
賃
金
の

減
額
を
１
割
ま
で
と
定
め
て
い
ま

す
。
労
働
者
の
生
活
へ
の
影
響
を

考
慮
し
て
の
も
の
で
す
。
懲
罰
で

さ
え
１
割
な
の
で
す
。
単
に
標
準

よ
り
成
績
が
低
い
と
い
う
だ
け
で

１
割
を
超
え
る
大
幅
減
額
と
は
ど

う
い
う
こ
と
か
と
思
い
ま
す
。

想
像
し
て
み
て
欲
し
い
の
で
す
。

も
し
年
収
が
急
に
百
万
円
も
減
り
、

そ
れ
が
固
定
化
さ
れ
た
ら
ど
う
な

る
か
を
で
す
。
も
と
も
と
の
年
収

が
数
百
万
円
で
、
家
族
を
支
え
な

が
ら
生
活
し
て
い
る
人
の
場
合
で

あ
れ
ば
、
普
段
の
生
活
の
何
か
を

組
み
替
え
ざ
る
を
得
な
く
な
る
で

し
ょ
う
。
食
費
を
削
っ
た
り
、
新

し
い
服
を
買
い
控
え
た
り
す
る
程

度
で
や
り
く
り
で
き
る
金
額
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

子
供
の
進
学
先
と
し
て
私
立
が

選
択
肢
か
ら
消
え
る
か
も
知
れ
ま

せ
ん
。
２
人
い
る
子
供
の
ど
ち
ら

か
の
大
学
進
学
を
諦
め
る
家
庭
が

あ
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
住
宅
ロ
ー

ン
が
返
せ
な
く
な
る
か
も
知
れ
な

い
と
不
安
に
な
る
家
庭
、
車
を
手

放
す
こ
と
を
考
え
る
家
庭
、
配
偶

者
が
働
き
に
出
ざ
る
を
得
な
い
家

庭
も
あ
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
無

理
し
て
副
業
す
る
こ
と
を
検
討
す

る
人
も
い
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

過
去
の
賃
金
減
額
で
は
、
管
理
職

待
遇
だ
っ
た
社
員
が
大
幅
減
額
を

受
け
、
給
料
日
前
に
は
水
を
飲
ん

で
過
ご
し
、
子
供
の
給
食
費
が
払

え
ず
に
学
校
に
謝
り
に
行
っ
た
と

い
う
例
も
あ
り
ま
し
た
。

貯
金
を
取
り
崩
し
な
が
ら
生
活

を
し
て
い
る
社
員
だ
っ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
ど
う
な
る
と
思
い
ま

す
か
。

減
額
さ
れ
る
人
が
多
い
か
ら
い

け
な
い
の
で
、
も
っ
と
少
な
く
し

ろ
と
言
う
こ
と
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
も
そ
も
成
績
に
よ
っ
て
基
本
給

に
格
差
を
付
け
よ
う
と
す
る
こ
と

自
体
が
本
質
的
に
問
題
な
の
で
す
。

社
員
の
年
収
は
極
力
維
持
す
べ
き

で
す
。
新
制
度
案
は
ま
だ
適
用
さ

れ
て
い
ま
せ
ん
か
ら
、
今
な
ら
違

法
行
為
に
至
ら
ず
に
済
み
ま
す
。

大幅賃金減額は違法を疑う
本件における賃金体系の変更は、短期的にみれば、

特定の層の行員にのみ賃金コスト抑制の負担を負

わせているものといわざるを得ず、その負担の程

度も前示のように大幅な不利益を生じさせるもの

であり、それらの者は中堅層の労働条件の改善な

どといった利益を受けないまま退職の時期を迎え

ることとなるのである。就業規則の変更によって

このような制度の改正を行う場合には、一方的に

不利益を受ける労働者について不利益性を緩和す

るなどの経過措置を設けることによる適切な救済

を併せ図るべきであり、それがないままに右労働

者に大きな不利益のみを受忍させることには、相

当性がないものというほかはない。

「みちのく銀行事件」最高裁判決より抜粋

低評価の固定は人事の失敗では

「パフォーマンス」に払う？、「パフォーマー」に払う？

賃金水準は極力維持すべき
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
高
額
報
酬
と
は
何
か


