
ビ

ラ

40

号

（

２

０

１

９

年

２

月

）

で

、

ル

ネ

サ

ス

の

Ｉ

Ｄ

Ｔ

買

収

を

「

日

本

売

り

の

構

造

で

は

な

い

か

」

と

指

摘

し

ま

し

た

。

そ

れ

か

ら

半

年

余

り

、

国

内

で

の

Ｒ

＆

Ｄ

投

資

は

削

ら

れ

、

多

数

の

製

品

開

発

が

停

滞

ま

た

は

中

止

に

な

っ

て

い

る

と

言

い

ま

す

。

海

外

社

員

向

け

の

ス

ト

ッ

ク

オ

プ

シ

ョ

ン

も

次

々

に

発

行

さ

れ

て

い

ま

す

。

会

社

内

部

の

主

導

権

は

い

ま

ど

こ

に

あ

る

の

か

、

ル

ネ

サ

ス

が

イ

ン

タ

ー

シ

ル

や

Ｉ

Ｄ

Ｔ

を

買

収

し

た

の

か

、

そ

れ

と

も

実

質

的

に

ル

ネ

サ

ス

が

買

収

さ

れ

た

の

か

と

、

怪

し

む

声

が

聞

か

れ

ま

す

。

様

々

な

国

籍

の

社

員

が

集

い

、

異

文

化

交

流

が

進

む

こ

と

は

、

ひ

と

つ

の

理

想

で

は

あ

り

ま

す

。

し

か

し

、

そ

の

よ

う

な

綺

麗

ご

と

を

言

い

訳

に

、

海

外

Ｍ

＆

Ａ

の

資

金

稼

ぎ

の

た

め

、

国

内

雇

用

を

大

量

に

喪

失

さ

せ

た

り

、

賃

金

・

一

時

金

を

減

額

す

る

な

ど

、

国

内

軽

視

・

蔑

視

の

経

営

が

許

さ

れ

る

訳

で

は

あ

り

ま

せ

ん

。

こ

の

ま

ま

で

は

、

国

内

リ

ス

ト

ラ

で

一

時

的

に

上

が

っ

た

利

益

が

、

海

外

へ

と

流

出

し

て

し

ま

う

だ

け

に

な

り

か

ね

ま

せ

ん

。

労

働

組

合

と

し

て

は

、

一

時

金

水

準

確

保

と

と

も

に

、

減

額

さ

れ

た

賃

金

の

回

復

の

要

求

と

、

リ

ス

ト

ラ

を

さ

せ

な

い

取

り

組

み

が

求

め

ら

れ

ま

す

。

そ

れ

が

結

局

は

、

経

営

の

健

全

化

に

つ

な

が

る

も

の

と

考

え

ま

す

。
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ル

ネ

サ

ス

で

は

、

こ

の

秋

の

一

時

金

が

定

額

1.0

ヶ

月

と

な

り

ま

し

た

。

こ

れ

は

経

営

破

た

ん

を

起

こ

し

、

支

給

ゼ

ロ

と

な

っ

た

２

０

１

３

年

６

月

以

来

の

低

水

準

で

す

。

確

か

に

業

績

が

前

年

比

で

悪

化

し

、

営

業

利

益

率

は

減

り

ま

し

た

。

し

か

し

、

一

桁

％

の

半

ば

の

営

業

利

益

率

が

電

機

業

界

で

は

普

通

で

あ

り

、

そ

れ

で

も

５

ヶ

月

以

上

の

一

時

金

が

出

る

の

が

他

社

で

す

。

な

ぜ

仮

に

も

黒

字

を

維

持

し

て

い

る

企

業

が

、

大

赤

字

を

計

上

し

た

企

業

並

み

の

一

時

金

水

準

に

な

ら

な

く

て

は

い

け

な

い

の

で

し

ょ

う

か

。

こ

う

し

た

低

額

回

答

の

背

景

が

、

ル

ネ

サ

ス

の

財

務

状

況

に

あ

る

と

の

見

方

が

あ

り

ま

す

。

昨

年

９

月

に

Ｉ

Ｄ

Ｔ

社

を

７

３

３

０

億

円

で

買

収

す

る

と

発

表

し

た

と

き

、

借

入

金

で

ま

か

な

っ

た

買

収

資

金

は

、

年

に

２

０

０

０

億

円

ず

つ

返

済

す

る

と

公

言

し

て

い

ま

し

た

。

そ

れ

が

足

も

と

か

ら

の

業

績

低

迷

で

不

可

能

と

な

り

ま

し

た

。

１

月

15

日

に

取

り

付

け

た

８

９

７

０

億

円

の

協

調

融

資

は

、

上

期

の

間

に

返

済

期

間

５

年

の

タ

ー

ム

ロ

ー

ン

に

借

り

換

え

で

き

た

も

の

の

、

代

わ

り

に

早

期

退

職

に

よ

っ

て

、

１

０

０

0

人

を

超

え

る

（

一

部

報

道

で

は

約

１

５

０

０

人

）

社

員

を

失

い

ま

し

た

。

早

期

退

職

で

は

、

注

力

分

野

で

あ

る

Ａ

Ｂ

Ｕ

（

自

動

車

関

係

）

か

ら

多

数

の

自

主

退

職

者

を

出

し

た

と

言

い

ま

す

。

ま

た

、

ス

タ

ッ

フ

部

門

で

は

、

専

門

性

の

高

い

法

務

部

の

約

１

／

３

が

退

職

し

た

と

も

言

い

ま

す

。

代

替

困

難

な

技

術

や

知

識

を

持

っ

た

高

評

価

の

社

員

が

去

り

、

今

後

の

開

発

力

の

低

下

や

、

重

大

な

コ

ン

プ

ラ

イ

ア

ン

ス

問

題

を

起

こ

さ

な

い

か

が

懸

念

さ

れ

ま

す

。

こ

う

し

た

中

、

柴

田

Ｃ

Ｅ

Ｏ

は

就

任

後

、

各

拠

点

で

方

針

説

明

会

を

開

催

し

ま

し

た

。

し

か

し

、

話

の

冒

頭

で

、

自

身

が

某

コ

メ

デ

ィ

ア

ン

に

似

て

い

る

と

言

わ

れ

る

と

い

う

話

を

、

数

分

か

け

て

勿

体

ぶ

っ

て

話

す

な

ど

、

早

期

退

職

や

低

額

一

時

金

で

疲

弊

し

た

社

員

の

心

情

を

全

く

感

知

で

き

な

い

こ

と

を

露

わ

に

し

た

大

変

「

寒

い

」

内

容

で

し

た

。

一

時

金

に

お

け

る

電

機

連

合

の

産

別

ミ

ニ

マ

ム

基

準

は

、

通

年

で

4.0

ヶ

月

で

す

。

し

た

が

っ

て

春

の

一

時

金

は

3.0

ヶ

月

が

ベ

ー

ス

と

な

り

、

そ

こ

か

ら

ど

れ

だ

け

積

み

上

げ

ら

れ

る

か

が

、

秋

闘

に

お

け

る

交

渉

の

成

否

を

決

め

ま

す

。

も

と

よ

り

、

６

月

の

早

期

退

職

も

、

９

月

の

一

時

金

1.0

ヶ

月

も

、

本

当

に

そ

の

よ

う

な

施

策

が

必

要

な

ほ

ど

危

機

的

状

況

な

の

か

、

な

ら

ば

そ

の

原

因

は

何

で

あ

る

の

か

、

そ

の

核

心

に

つ

い

て

は

、

経

営

者

か

ら

明

確

に

説

明

さ

れ

て

は

い

ま

せ

ん

。

柴

田

Ｃ

Ｅ

Ｏ

に

は

、

説

明

責

任

を

果

た

し

、

春

の

一

時

金

の

水

準

を

確

保

す

る

こ

と

で

、

社

員

の

信

頼

回

復

に

努

め

る

こ

と

を

求

め

ま

す

。
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春闘アンケート実施中
ルネサス懇は今年も、電機労働者懇

談会の春闘アンケートに参加します。

私たちの生活実態に則し、必要な賃

金・一時金の確保、労働条件や労働環

境の改善など、春闘（秋闘）で取り組

むべき課題に関し、ご意見やご要求を

お願いいたします。

（右ＱＲコードからもアクセス可能）

秋

の

一

時

金

は

１

ヶ

月

低

額

回

答

の

背

景

は

Ｍ

＆

Ａ

に

よ

る

借

金

経

営

へ

の

信

頼

低

下

が

止

ま

ら

な

い

春

は

３

ヶ

月

＋

α

必

要

国国国国

内内内内

のののの

雇雇雇雇

用用用用

とととと

賃賃賃賃

金金金金

をををを

守守守守

れれれれ

主

導

権

は

海

外

に

？

経

営

健

全

化

の

た

め

に

も

疲れていませんか「

働

き

方

改

革

」

の

状

況

は

如

何

で

し

ょ

う

か

。

職

場

に

よ

っ

て

は

残

業

が

減

っ

た

と

も

聞

き

ま

す

が

、

早

期

退

職

の

影

響

で

増

え

た

方

も

多

数

い

る

よ

う

で

す

。

労

働

時

間

の

管

理

は

適

正

で

し

ょ

う

か

。

ワ

ー

キ

ン

グ

＠

ホ

ー

ム

は

、

休

暇

や

休

日

と

労

働

時

間

と

の

境

界

を

あ

い

ま

い

に

し

て

い

な

い

で

し

ょ

う

か

。

会

社

で

お

か

し

い

と

思

う

こ

と

が

あ

っ

た

ら

、

ル

ネ

サ

ス

懇

に

ご

相

談

く

だ

さ

い

。
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ＣＥＯ交代アンケート結果報告
１.ＣＥＯ交代の当否は

ルネサス懇では、７月末から９月上旬にかけて、「ＣＥＯ交

代アンケート」を実施しました。結果を報告いたします。なお、

詳細については、ルネサス懇のホームページをご参照願います。

事実や現実を重視した経

営は、その方針自体正しい

と言えるでしょう。

しかし肝心の事実が、柴

田ＣＥＯをはじめとする経

営陣に伝わらないのでは意

味がありません。

事実が伝わらない原因と

して、経営陣に対する不信

感がトップとなっています

ので、信頼回復が第一と言

えるでしょう。

社員は柴田ＣＥＯから見下されている、あるいは何とも思われて

いないと感じています。しかし一方で、そのような態度が取れるほ

ど優れた経営者と畏れられている訳でも無い様です。

「外圧」に屈し、逃げの

姿 勢 で 実 行 し た Ｃ Ｃ Ｓ Ｐ

（キャリア・チェンジ・サ

ポートプログラム）に基づ

く早期退職で、１０００名

を超える社員を失いました。

このリストラによって、

ルネサスはますます衰退す

ると多くの社員は感じてい

ます。

呉氏の退任については、適切であるとの意見が３／４を占めましたが、

一方で柴田氏の新ＣＥＯ就任については、適切であるとする回答は、

わずか９％に留まりました。

ＣＦＯとして君臨してきた柴田氏に、ルネサスの現状への責任が

無いはずはなく、その意味で不可解な人事だと言えます。指名委員

会を通じたＩＮＣＪの介入が疑われます。

２.ＣＥＯ交代の原因は

３.ＣＣＳＰはなぜ実施された ５.柴田ＣＥＯでうまく行くのか

４.柴田ＣＥＯの印象は

経営が呼び込んだリスクと不可解
な人事、ルネサスはどうなる？


