
２

０

１

８

年

11

月

か

ら

12

月

に

か

け

て

、

労

働

組

合

と

会

社

と

の

間

で

、

賃

金

・

一

時

金

お

よ

び

労

働

条

件

改

善

の

交

渉

が

行

わ

れ

ま

し

た

。

交

渉

の

結

果

、

一

時

金

は

６

．

６

ヶ

月

（

通

年

）

と

な

っ

た

も

の

の

、

１

％

相

当

の

賃

上

げ

要

求

に

対

し

て

は

、

今

年

も

ゼ

ロ

回

答

で

し

た

。

わ

ず

か

１

％

の

賃

金

改

善

は

、

一

人

３

千

円

の

月

例

賃

金

ア

ッ

プ

と

仮

定

す

る

と

、

2

万

人

で

も

年

間

で

14

億

4

千

万

円

で

す

。

Ｉ

Ｄ

Ｔ

買

収

で

、

１

年

に

２

千

億

円

以

上

返

済

す

る

と

言

っ

て

い

る

こ

と

と

規

模

が

全

く

違

い

ま

す

。

こ

ん

な

莫

大

な

借

金

の

出

来

る

企

業

が

、

な

ぜ

１

％

の

賃

金

改

善

さ

え

で

き

な

い

の

で

し

ょ

う

か

。

ル

ネ

サ

ス

は

、

７

３

３

０

億

円

の

巨

額

を

費

や

し

て

、

Ｉ

Ｄ

Ｔ

社

を

買

い

ま

し

た

。

こ

の

Ｍ

＆

Ａ

で

直

接

的

に

利

益

を

得

た

の

は

、

Ｉ

Ｄ

Ｔ

の

株

を

持

っ

て

い

た

ブ

ラ

ッ

ク

ロ

ッ

ク

グ

ル

ー

プ

な

ど

海

外

の

巨

大

資

本

で

す

。

莫

大

な

借

金

の

リ

ス

ク

を

抱

え

込

ん

だ

ル

ネ

サ

ス

。

も

し

返

済

が

行

き

詰

っ

た

ら

ど

う

な

る

の

で

し

ょ

う

か

。

一

つ

の

シ

ナ

リ

オ

と

し

て

は

、

暴

落

し

た

株

価

を

海

外

資

本

に

買

収

さ

れ

る

こ

と

で

す

。

東

芝

は

、

買

収

し

た

原

発

会

社

の

ウ

ェ

ス

チ

ン

グ

ハ

ウ

ス

が

破

た

ん

し

、

そ

の

損

失

補

て

ん

の

た

め

に

、

半

導

体

メ

モ

リ

事

業

を

海

外

資

本

に

売

却

せ

ざ

る

を

得

な

く

な

り

ま

し

た

。

①

利

益

を

賃

金

に

回

さ

ず

、

国

内

経

済

に

還

元

し

な

い

。

②

莫

大

な

資

金

を

Ｍ

＆

Ａ

に

投

入

、

多

額

の

現

金

は

海

外

資

本

に

。

③

無

理

な

Ｍ

＆

Ａ

で

経

営

破

た

ん

す

れ

ば

、

今

度

は

会

社

丸

ご

と

買

い

叩

か

れ

、

技

術

が

海

外

に

流

出

。

こ

れ

ら

は

ま

さ

に

、

日

本

の

お

金

や

技

術

を

海

外

に

流

出

さ

せ

、

国

内

を

貧

し

く

す

る

「

日

本

売

り

」

の

構

造

で

は

な

い

で

し

ょ

う

か

。

そ

も

そ

も

Ｉ

Ｄ

Ｔ

の

買

収

は

、

ル

ネ

サ

ス

の

経

営

者

単

独

の

判

断

に

よ

る

も

の

だ

っ

た

の

か

さ

え

疑

問

で

す

。

東

芝

に

つ

い

て

も

、

元

凶

と

な

っ

た

無

謀

な

買

収

に

は

、

経

済

産

業

省

や

米

国

政

府

が

絡

ん

で

い

た

と

言

わ

れ

ま

す

。

「

日

本

が

世

界

で

一

番

企

業

が

活

躍

し

や

す

い

国

」

に

な

る

こ

と

を

目

指

す

政

府

。

し

か

し

そ

の

実

態

は

、

企

業

を

金

も

う

け

の

道

具

に

す

る

巨

大

資

本

に

と

っ

て

都

合

の

良

い

国

に

す

る

こ

と

で

は

な

い

か

と

の

疑

い

を

持

ち

ま

す

。

1

月

23

日

に

会

社

は

、

労

働

組

合

に

対

し

「

キ

ャ

リ

ア

チ

ェ

ン

ジ

サ

ポ

ー

ト

プ

ロ

グ

ラ

ム

」

と

言

う

名

の

早

期

退

職

の

実

施

を

申

し

入

れ

て

き

ま

し

た

。

35

歳

以

上

で

、

評

価

が

中

位

以

下

の

社

員

を

対

象

に

、

数

百

人

（

３

桁

後

半

）

を

募

集

す

る

と

言

い

ま

す

。

退

職

日

は

６

月

30

日

で

す

。

こ

の

施

策

で

は

、

間

接

人

員

の

10

％

削

減

が

目

標

に

掲

げ

ら

れ

て

い

ま

す

。

リ

ス

ト

ラ

が

終

わ

り

、

成

長

の

段

階

に

入

っ

た

は

ず

の

ル

ネ

サ

ス

が

、

リ

ス

ト

ラ

段

階

に

逆

戻

り

し

て

、

大

規

模

な

早

期

退

職

を

実

施

す

る

背

景

は

何

で

し

ょ

う

か

。

ル

ネ

サ

ス

は

２

０

１

９

年

１

月

15

日

に

、

Ｉ

Ｄ

Ｔ

社

買

収

に

必

要

な

資

金

調

達

の

た

め

、

８

９

７

０

億

円

の

シ

ン

ジ

ケ

ー

ト

ロ

ー

ン

を

銀

行

団

と

締

結

し

た

と

発

表

し

ま

し

た

。

昨

年

９

月

の

買

収

発

表

後

、

株

価

が

急

速

に

下

が

り

、

年

末

に

は

一

時

４

０

０

円

台

ま

で

落

ち

込

み

ま

し

た

。

業

績

見

込

み

も

下

方

修

正

を

す

る

な

か

、

莫

大

な

借

金

は

ど

う

返

済

す

る

つ

も

り

な

の

か

と

、

多

く

の

社

員

が

気

を

も

ん

だ

に

違

い

あ

り

ま

せ

ん

。

ル

ネ

サ

ス

懇

の

実

施

し

た

「

こ

れ

で

良

い

の

か

？

ル

ネ

サ

ス

！

」

ア

ン

ケ

ー

ト

（

詳

細

は

裏

面

）

で

も

、

莫

大

な

借

金

を

リ

ス

ク

と

考

え

る

回

答

が

44

％

も

あ

り

ま

し

た

。

シ

ン

ジ

ケ

ー

ト

ロ

ー

ン

を

締

結

す

る

に

あ

た

っ

て

、

返

済

計

画

に

関

す

る

コ

ミ

ッ

ト

を

求

め

ら

れ

た

こ

と

は

間

違

い

あ

り

ま

せ

ん

。

呉

社

長

が

銀

行

団

に

対

し

何

を

約

束

し

た

か

は

不

明

で

す

が

、

早

期

退

職

の

実

施

を

押

し

付

け

ら

れ

た

疑

い

が

あ

り

ま

す

。

会

社

は

、

早

期

退

職

を

持

ち

だ

す

こ

と

で

、

社

員

の

危

機

感

も

あ

お

ろ

う

と

し

た

の

か

も

知

れ

ま

せ

ん

。

し

か

し

ア

ン

ケ

ー

ト

に

よ

れ

ば

、

社

員

は

仕

事

を

続

け

て

行

く

リ

ス

ク

と

し

て

、

「

心

身

の

健

康

」

を

一

番

（

56

％

）

に

上

げ

て

い

ま

す

。

そ

の

他

、

退

職

勧

奨

も

33

％

と

高

い

一

方

で

、

倒

産

は

12

％

に

留

ま

っ

て

い

ま

す

。

こ

の

結

果

か

ら

、

す

で

に

社

員

の

危

機

感

は

、

会

社

の

動

向

で

は

な

く

、

自

分

の

健

康

や

会

社

が

自

分

を

ど

う

扱

う

か

に

向

か

っ

て

い

る

こ

と

が

分

か

り

ま

す

。

仕

事

に

意

識

を

集

中

で

き

な

い

危

機

感

過

剰

な

状

態

に

あ

る

と

考

え

ら

れ

、

こ

れ

以

上

の

ス

ト

レ

ス

は

、

か

え

っ

て

業

務

遂

行

上

の

障

が

い

に

な

っ

て

い

く

恐

れ

が

あ

り

ま

す

。

中

期

計

画

が

未

達

と

な

る

見

通

し

に

つ

い

て

、

会

社

は

自

動

車

関

連

事

業

の

利

益

率

改

善

が

で

き

て

い

な

い

こ

と

な

ど

を

理

由

と

し

ま

し

た

。

こ

れ

に

つ

い

て

経

営

者

は

、

「

マ

ー

ジ

ン

が

改

善

出

来

て

い

な

い

。

結

果

に

お

い

て

、

こ

こ

数

年

、

将

来

に

わ

た

っ

て

問

題

に

な

る

こ

と

を

や

り

続

け

て

し

ま

っ

た

」

と

コ

メ

ン

ト

し

て

い

ま

す

。

ル

ネ

サ

ス

は

、

自

動

車

事

業

へ

の

フ

ォ

ー

カ

ス

を

う

た

い

、

「

Ｇ

Ｍ

（

売

上

総

利

益

）

率

フ

ァ

ー

ス

ト

」

を

掲

げ

、

Ｋ

Ｐ

Ｉ

制

度

を

導

入

し

て

管

理

し

て

来

た

は

ず

で

す

。

そ

れ

に

も

関

わ

ら

ず

改

善

で

き

な

か

っ

た

の

は

、

明

ら

か

に

経

営

の

失

敗

で

す

。

い

ま

経

営

者

に

求

め

ら

れ

る

の

は

、

こ

の

失

敗

の

本

当

の

原

因

を

突

き

止

め

、

対

策

す

る

こ

と

で

は

な

い

で

し

ょ

う

か

。

そ

れ

こ

そ

が

真

の

体

質

改

善

で

す

。
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や
は
りツ
ケ
を
社
員
に

回す腹
だ
った
のか

ＩＤＴの買収による無謀とも思える巨額の借金、そ

の返済計画の一環に見える早期退職、今回ほど納得の

行かないリストラはかつて無いと思います。

構造対策は一段落し、成長の段階に入ったのではな

かったのか、ルネサスが欲しかったのはＩＤＴの一部

ではないのか、ＩＤＴの残りの事業はどうするのか、

ローン締結の裏で銀行に何を約束したのか、中期計画

未達は経営責任ではないのか、働き方改革で残業時間

制限がかかるのに人員削減をしたら、ますます成果が

出ないではないか、など、疑問が次々に湧いてきます。

呉社長は今回の施策を「社外転進やセカンドライフ

を求求求求めめめめるるるる従業員に対する支援」と約束しました。つま

り、これらを「求めない」従業員が早期退職に追い込

まれれば、約束違反であり退職強要です。

退退退退職職職職強強強強要要要要のののの疑疑疑疑いいいいががががああああれれれればばばば、、、、ここここちちちちららららにににに相相相相談談談談

大義なきリストラは断固拒否！

社
員
は
既
に危
機
感
過
剰

経営者は、失敗を認め、

本
当
の対
策
を
取
る
べき

莫
大
な借
金
を
し
な

が
ら
賃
上げ
はゼ
ロ

これ
は日
本
売
り
の

構
造
では
な
い
のか

失
敗
し
た
ら
ど
う
な
る
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「これで良いのか？ルネサス！」アンケート結果
1.経営に対する評価は？3.人事処遇制度の評価は？

4.ＫＰＩは？ 2.労働者の状況は？

経営に対する評価は、大変厳しいものとなりました。

経営施策については、「すばらしい」「良いと思う」が

共に0％、「まあまあだ」も２％にとどまり、肯定的な評

価が皆無でした。代わりに、「ひどい」が5３％を占めて

います。ＩＤＴの買収についても、「良い判断」とする回

答は0％でした。

ルネサスの将来についても、「成長する」という回答は

ありませんでした。「現状維持」がかろうじて２％、一方、

「衰退する」など否定的な回答が８割も占めました。

こ こ 数 年 、 利 益 体

質 に 改 善 し た ル ネ サ

ス で す が 、 そ の 利 益

の 全 て を 吐 き 出 し た

だ け で な く 、 多 額 の

借 金 を 背 負 っ て Ｍ ＆

Ａ に 走 る 経 営 を 、 社

員 は ま っ た く 評 価 し

て い な い こ と が 分 か

ります。

ＩＤＴ買収に、
経営への不信が爆発寸前

杜撰な時間管理と疲弊する職場
「働き方改革関連法案」の成立により、２０１９年４月か

ら、労働時間の把握が企業の義務となります。ルネサスでは、

昨年６月から各事業所でカードリーダーを設置し、出退勤時

刻の記録が出来る様にしています。それにも関わらず、労働

時間管理に対しては、「適正である」という回答が２８％に

とどまりました。打刻された時刻の手修正、休憩時間中の会

議設定、在宅勤務等の社外での労働時間の管理不全などが考

えられ、実態の把

握が求められます。

ハラスメントも

深刻です。職場の

ハラスメントが無

いとする回答は２

３％にどどまり、

3 割も の方 が 「パ

ワハラがある」と

回答しています。

職場環境の改善も急務となっています。

処遇制度の改 善につ

い て も 根 強 い 要 望 が あ

り ま す 。 現 在 の 制 度 に

対しては、86％が「不

満 」 と 回 答 し て お り 、

「 満 足 」 と い う 回 答 は

あ り ま せ ん で し た 。 と

く に 、 ７ ． ５ ％ カ ッ ト

された基本給は93％が

「 元 に も ど す べ き 」 、

家 族 手 当 に つ い て も 、

「 復 活 す る 」 が ７ ４ ％

を占めました。

一時金の格差は、67

％ が 「 縮 小 す べ き 」 と

回 答 し て お り 、 甚 だ し

い 格 差 に 対 す る 否 定 的

な意見が目立ちます。

会社が車載ビジネスの利益率の低さに気付かなかった原因の一端は、ＫＰＩ（重要経営指標）のま

ずさにあるのではないかと疑います。「ＫＰＩの改善すべき点」の回答は、「ＫＰＩ至上主義」が過

半数の5１％を占めたのに加え、「数値合わせをしている」が4７％に達しています。

ＫＰＩの達成度に連動した甚だしい一時金格差を設けたために、ＫＰＩが暴走し、数値合わせや粉

飾などを招いていると考えられます。これは人事制度がもたらした失敗ではないでしょうか。

ＫＰＩの達成度を個人の処遇にまで激しく連動させるＳＩＰ（セールス・インセンティブ・プラン）

も、不適切であると社員は捉えています。

厚労省だけではなかった数値合わせ。
大丈夫かＫＰＩ？

賃金・手当のカットは
元に戻すべき


