
一
時
金
の
支
給
さ
れ
た
９
月

の
末
、
５
０
代
の
社
員
を
中
心

に
、
多
数
の
方
が
ひ
っ
そ
り
と

ル
ネ
サ
ス
を
去
っ
て
行
き
ま
し

た
。
退
職
者
の
多
く
は
、
セ
カ

ン
ド
・
ラ
イ
フ
・
プ
ラ
ン
（
Ｓ

Ｌ
Ｐ
と
略
記
）
と
言
う
名
の
、

早
期
退
職
者
支
援
制
度
を
取
得

し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
Ｓ
Ｌ
Ｐ

取
得
を
決
め
る
に
先
立
ち
、
各

地
区
で
実
施
さ
れ
た
外
部
の
人

材
派
遣
会
社
の
教
育
プ
ロ
グ
ラ

ム
へ
参
加
さ
せ
ら
れ
て
い
た
こ

と
が
分
か
り
ま
し
た
。

こ
の
退
職
強
要
研
修
と
も
言

え
る
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
つ
い

て
は
、
３
年
前
に
発
行
し
た
本

ビ
ラ
３
２
号
で
も
、
Ｓ
Ｉ
Ｐ

（
セ
ル
フ
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・

プ
ロ
グ
ラ
ム
）
と
し
て
、
紹
介

し
て
い
ま
す
。

ま
ず
教
育
の
対
象
者
は
、
人

事
評
価
を
通
じ
て
ア
サ
イ
ン
し

ま
す
。
相
対
評
価
で
「
１
」
や

「
２
」
を
取
る
か
、
ま
た
は

「
こ
の
ま
ま
で
は
次
回
１
と
な
っ

て
、
降
格
の
対
象
に
な
る
」
と
、

実
質
的
に
脅
し
て
、
自
己
変
革

の
機
会
と
称
し
、
Ｓ
Ｉ
Ｐ
の
様

な
教
育
を
「
業
務
命
令
」
と
し

て
強
制
し
ま
し
た
。

そ
の
教
育
内
容
は
、
ま
ず
過

去
の
振
り
返
り
を
さ
せ
、
今
の

評
価
が
自
分
の
行
動
の
結
果
で

あ
る
と
言
い
、
評
価
を
上
げ
て

行
く
こ
と
が
会
社
に
残
っ
て
働

き
続
け
る
た
め
の
必
須
条
件
で

あ
る
と
し
て
、
そ
の
た
め
の
努

力
を
求
め
ま
す
。
そ
う
し
て
自

分
に
何
が
出
来
る
か
答
え
さ
せ

る
一
方
で
、
実
は
別
の
道
も
あ

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
と
、

退
職
し
て
も
っ
と
有
意
義
な
人

生
を
歩
め
る
可
能
性
を
意
識
さ

せ
よ
う
と
し
ま
す
。

仮
に
会
社
に
残
り
た
い
と
考

え
て
も
、
作
成
し
た
今
後
の
行

動
計
画
表
に
対
し
、
徹
底
的
な

ダ
メ
出
し
を
食
ら
っ
て
し
ま
え

ば
、
大
抵
の
人
は
心
が
折
れ
て

し
ま
い
ま
す
。

私
た
ち
の
労
働
力
は
、
会
社

の
持
つ
生
産
手
段
と
結
び
付
い

て
、
価
値
を
創
造
し
ま
す
。
生

産
手
段
に
は
建
物
や
設
備
な
ど

の
有
形
固
定
資
産
の
他
に
、
技

術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
の
無
形
の

も
の
も
含
ま
れ
ま
す
。

い
ま
、
ル
ネ
サ
ス
の
現
場
で

は
、
リ
ス
ト
ラ
に
よ
っ
て
技
術

や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
み
な
ら
ず
、
当

た
り
前
の
業
務
フ
ロ
ー
さ
え
も

不
明
確
に
な
っ
て
し
ま
う
状
況

が
多
重
的
に
存
在
し
て
い
ま
す
。

本
当
に
必
要
な
の
は
、
評
価
の

低
い
社
員
の
リ
ス
ト
ラ
で
は
な

く
、
損
な
わ
れ
た
生
産
手
段
を

回
復
す
る
こ
と
で
は
な
い
の
で

し
ょ
う
か
。

２
０
１
８
年
９
月
11
日
に
、
ル
ネ
サ
ス
は
ア
メ

リ
カ
の
フ
ァ
ブ
レ
ス
半
導
体
会
社
Ｉ
Ｄ
Ｔ
（
イ
ン
テ

グ
レ
ー
テ
ッ
ド
・
デ
バ
イ
ス
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
）
を

買
収
す
る
と
発
表
し
ま
し
た
。
買
収
額
は
６
７
億
ド

ル
（
７
３
３
０
億
円
）
に
も
な
り
ま
す
。
買
収
資
金

の
調
達
の
た
め
、
10
月
11
日
に
は
、
主
要
取
引
銀
行

と
の
間
で
、
７
２
８
０
億
円
の
１
年
返
済
ロ
ー
ン
契

約
を
締
結
し
ま
し
た
。

失
敗
す
れ
ば
会
社
が
終
わ
っ
て
し
ま
う
よ
う
な
無

謀
と
も
思
え
る
買
収
に
、
社
員
か
ら
は
、
さ
ま
ざ
ま

な
疑
問
や
不
安
の
声
が
上
が
っ
て
い
ま
す
。
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中
高
年
を
こ
っ
そ
り
リ
ス
ト
ラ
か

退
職
強
要
は
許
せ
な
い

９
月
末
に
大
量
退
職

成
果
が
出
せ
な
い
の
は
、

リ
ス
ト
ラ
の
結
果
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退
職
強
要
研
修
と
は

買収資金のほとんどが借金！

昨年のインターシル買収で、有り金

をほとんど使い果たしたため、ＩＤＴ

の買収資金は社内から調達ができませ

ん。買収に必要な７３３０億円に対し、

１０月１１日には、７２８０億円の実

行可能期間付タームローン契約を、主

要取引銀行（三菱ＵＦＪ銀行およびみ

ずほ銀行）と締結しました。

ル
ネ
サ
ス
懇
は
今
年
も
電

機
労
働
者
懇
談
会
の
主
催
す

る
生
活
改
善
要
求
ア
ン
ケ
ー

ト
に
参
加
し
て
い
ま
す
。
回

答
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
ほ
か
、

左
の
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
か
ら
も
可

能
で
す
。

社
員
の
賃
金
が

借
金
の
担
保
に
？

借金は、途中で借り換えが必要になり

ます。そのため、ちょっとでも利益が減っ

たり、財務体質が悪化するようなことが

あれば、「借り換えができずに会社が倒

産する」と社員を脅して、一時金を大幅

減額するなど、賃金に手を付けるつもり

ではないかと疑います。

高額な借金は返せるのか

退
職
強
要
は
許
せ
ま
せ

ん
。
被
害
を
受
け
た
ら

こ
ち
ら
に
相
談
を

Ａ
Ｉ
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
、
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
４
．
０
、

自
動
運
転
な
ど
、
次
世
代
の
技
術
革
新
に
お
い
て
、

電
機
産
業
の
果
た
す
役
割
は
極
め
て
重
要
で
す
。

電
機
労
働
者
懇
談
会
と
電
機
・
情
報
ユ
ニ
オ
ン
は
、

人
々
が
本
当
に
幸
福
に
な
る
た
め
の
産
業
政
策
を

立
案
し
ま
し
た
。
お
問
い
合
わ
せ
は
、
電
機
・
情

報
ユ
ニ
オ
ン
ま
た
は
ル
ネ
サ
ス
懇
ま
で
。

（
カ
ラ
ー
60
ペ
ー
ジ
・
頒
価
５
０
０
円
）

高値づかみだとの疑いが

つい５年前は１０ドルだった

ＩＤＴの株価は、世界的な株高

傾向もあって、8月末には4倍

近い３８ドルまで上昇しました。

バブルの影響で、高値づかみを

させられているのではないかと

の疑いを持たれています。

会社が負う借金は、新たに背負う７

２８０億円を加えて、合計９０００億

円を超える膨大なものになります。金

利の負担だけでも相当な額になるため、

出来るだけ早期の返済が必要となりま

す。それにしても、会社は年に２００

０億円ずつ返すと言っていますが、果

たして可能なのでしょうか。
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ＩＤＴ買収はうまく行くのか労
働
時
間
の
管
理
は
適
正
で
す
か

のれんの規模は？

買収に費やす７３３０億円

のほとんどは「のれん（目に

見えない価値）」として計上

されます。昨年のインターシ

ル買収で、現在のルネサスに

は正味２６６２億円ののれん

（のれん＋技術資産）があり

ます。ＩＤＴ買収によって、

ここへ新たに６６３６億円が

追加されると、合計９２９８

億円にもなります。

のれんの償却はどうなる？統合効果は出せるのか？

ルネサスが来年からの移行を予定している国際

会計基準によれば、９２９８億円にもなる「のれ

ん」が本当にそれだけの価値があるのかどうか、

毎年チェックする義務があります。そして、もし

価値が無いと判断されれば、減損処理を行い、特

別損失を計上しなくてはなりません。

東芝がウェスチングハウスの減損処理を先延ば

しして信頼を失い、経営破たんに至ったのは象徴

的です。同様のことがルネサスには起きないでしょ

うか。会社には「ＩＤＴを完全に統合する」との

理屈で、ＩＤＴの純粋な価値を不可視化する目論

見があるように思えます。減損処理が先延ばしさ

れることの無いよう、注視が必要です。

ルネサスは変革プランの時に、デバイス

ソリューションから、より高次のキットソ

リューションやプラットフォームソリュー

ションに軸足を移していく目標を立てまし

た。しかしＩＤＴは、主にデバイスソリュー

ションの会社ではないでしょうか。また、

ビジネスの機会を拡大したいＩＤＴと、ター

ゲットを絞りたいルネサスでは、思惑が異

なっているようにも見えます。

実はルネサスは当初、ドイツのＺＭＤＩ

社を買収する計画だったところ、ＩＤＴが

ＺＭＤＩを先に買収してしまったため、や

むなくＩＤＴを買収したとの説があります。

これが事実なら、ルネサスが本当に欲しかっ

たのはＩＤＴの一部ということになります。

現にＺＭＤＩがもたらした車載・産業用途

の事業は、ＩＤＴの全売上の１２％を占め

るに過ぎません。

２
０
１
７
年
２
月
の
イ
ン
タ
ー
シ
ル
買
収
は
、

社
運
を
賭
け
た
経
営
施
策
だ
と
思
わ
れ
ま
し
た
。
と

こ
ろ
が
そ
れ
か
ら
わ
ず
か
1
年
半
で
、
会
社
は
Ｉ
Ｄ

Ｔ
の
買
収
を
発
表
し
ま
し
た
。
莫
大
な
借
金
を
し
て

行
う
Ｍ
＆
Ａ
は
、
極
め
て
リ
ス
ク
の
高
い
経
営
判
断

に
映
り
ま
す
。

派
手
な
買
収
を
行
う
裏
側
で
、
社
内
で
は
、
過
去

の
リ
ス
ト
ラ
と
強
引
な
人
事
施
策
な
ど
に
よ
っ
て
発

生
し
た
様
々
な
問
題
が
な
お
ざ
り
に
な
り
、
未
解
決

の
ま
ま
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ル
ネ
サ
ス
は
こ
れ
で
い
い
の
か
、
こ
れ
か
ら
先
ど

う
な
る
の
か
、
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
ま
す
の
で
、

職
場
で
働
く
方
々
の
実
感
を
率
直
に
ご
回
答
く
だ
さ

い
。

「これで良いのか？ルネサス！」
アンケートを開始しました。


